
Фамилия, имя, отчество Толстых Татьяна Олеговна 

Должность, ученая степень, ученое 

звание 

Профессор, д.э.н., профессор 

Корпоративная электронная почта tolstyh.to@misis.ru 

Область научных интересов инновационные и промышленные экосистемы; 

жизненный цикл; регионы; открытые инновации; 

промышленные симбиозы; устойчивое развитие; 

«зеленая» экономика; управление проектами.  

Трудовая деятельность – год, 

организация, должность 

 

с  2017 по настоящее время – профессор кафедры 

промышленного менеджмента НИТУ МИСИС, по 

совместительству: 

2013–2018 профессор кафедры экономики и управления 

на предприятии машиностроения «Воронежский 

государственный технический университет"; 

Воронежский филиал РАНХиГС – профессор, 

«Воронежский государственный университет»  

2011–2013 заведующая кафедрой менеджмента 

торговой организации Воронежского филиала РЭУ 

имени Плеханова. 

2003–2011 первый заместитель директора 

Воронежского филиала РЭУ имени Плеханова, 

2001–2003 – директор регионального центра 

дистанционного образования АОНО «Институт 

менеджмента, маркетинга и финансы». 

1985–2001 «Воронежский государственный 

технический университет» в следующих должностях: 

инженер, аспирант, научный сотрудник, ассистент, 

старший преподаватель, доцент 

Образование 

Дополнительное образование 

Математик 

Дополнительное образование: 

1. Программа переподготовки по проектированию 

современных образовательных программ 

«Международное академическое лидерство: стратегии и 

технологии разработки конкурентоспособных 

образовательных программ», НИТУ МИСИС и 

University College London, 250 ч. Диплом о 

профессиональной переподготовке № 773500006280, 

квалификация «Педагогический дизайнер», 2021 г. 

2. Программе дополнительного профессионального 

образования «Обучающий курс подготовки 

специалистов центра оценки и развития управленческих 

компетенций в российских образовательных 

организациях» в объеме 80 часов. № 0781 

3. Программа дополнительного профессионального 

образования «Разработка электронных курсов в LMS 

Moodle» в объеме 72 часов. НИТУ МИСИС. 

Удостоверение № 773500017462, 2022 г. 

Основные результаты деятельности 

(перечисление достигнутых 

результатов) 

Лауреат премии администрации Воронежской области, 

благодарности губернатора Воронежской области за 

большой вклад в развитие науки и образования и 

научную работу «Разработка методологии 

инновационного развития социально-экономических 

систем на базе теории конфликта» (2008), 

благодарность губернатора Воронежской области за 

mailto:tolstyh.to@misis.ru


большой вклад в развитие науки и образования и  

научную работу «Формирование систем управления 

конкурентоспособностью региональных, социально-

экономических кластеров» (2011). 

Член состава Межведомственного совета по переходу 

на принципы наилучших доступных технологий и 

внедрению современных технологий, утвержденный 

приказом Министерства промышленности и торговли 

Российской Федерации от 1 июля 2022 г. № 2785 

(Приказ Минпромторга России № 425 от 10.02.2023) 

Главный редактор научно-практического журнала 

«Экономика высокотехнологичных производств». 

Член редакционной коллегии журналов: 

-"Экономика промышленности" (НИТУ МИСИС) 

-"Модели, системы, сети в экономике, технике, природе 

и обществе"(Пензенский государственный университет 

(Пенза)), 

-"Регион: системы, экономика, управление" (Российская 

академия народного хозяйства и государственной" 

(Москва)),   

- Экономика и менеджмент систем управления (ООО 

Издательство "Научная книга" (Воронеж)). 

Член диссертационного совета НИТУ МИСиС. 

Приглашенный рецензент в РНФ, в международных 

научных журналах (Q1/ Q2). 

Лауреат международного конкурса "Научная книга" 

2022 года за книгу "Промышленные и территориальные 

экосистемы в контексте устойчивого развития", 

проводимого Академией управления МВД России 

Член автономного диссертационного совета НИТУ 

МИСИС. 

Значимые 

исследовательские/преподавательские 

проекты, гранты (тема, заказчик, год, 

полученные результаты) 

1.Заместитель руководителя рабочей группы 

«Модернизация образования и социокультурной среды 

региона» по разработке проекта Стратегии социально-

экономического развития Воронежской области на 

период до 2030 года (2016–2018). 

2. Грант РФФИ 18-010-00204 на тему 

"Фундаментальные основы разработки механизмов 

эффективного цифрового сервис-ориентированного 

взаимодействия участников в социально-экономических 

системах и сетях", 2018-2020 (исполнитель) 

3. Грант РФФИ 20-010-00470 на тему "Методология 

формирования новой экономики промышленных 

систем,основанной на принципах экосистемности и 

циркулярности", 2020-2021 (исполнитель) 

4. Государственное задание No 074-00508-18-03, 

реестровый номер 730000Ф.99.1.БВ16АА02001 

«Научно-методическое и информационное обеспечение 

создания центра трансфера технологий как элемента 

международной инновационной сети трансфера 

технологий, ориентированной на коммерциализацию 

технологий» (2020 г.)(исполнитель) 



5. Грант Фонда Потанина - грантовый конкурс для 

преподавателей магистратуры 2021: "Технологическое 

лидерство и системный инжиниринг" (руководитель) 

6. НИР по теме AP08053346 Исследование инноваций 

устойчивого развития с позиции их экономической 

целесообразности и построения эффективного 

управления предприятием в Республике Казахстан 

(2022) (исполнитель) 

7. Грант РНФ № 23-28-01548 на тему "Интеграция 

предприятий в инновационные промышленные 

экосистемы для формирования окон возможностей 

развития и реализации политики 

импортонезависимости" (2023-3024) (руководитель) 

Значимые публикации (список, не 

более 10) 

1. Gamidullaeva, L., Shmeleva, N., Tolstykh, T., 

Guseva, T., Panova, S. The Complex Approach to 

Environmental and Technological Project Management to 

Enhance the Sustainability of Industrial 

Systems//Systems, 2024, 12(7), 261 

2. Tolstykh, T., Shmeleva, N., Gamidullaeva, L., 

Krasnobaeva, V. The Role of Collaboration in the 

Development of Industrial Enterprises 

Integration//Sustainability (Switzerland)this link is disabled, 

2023, 15(9), 7180 

3. Tatyana Tolstykh, Leyla Gamidullaeva, Nadezhda 

Shmeleva, Sergey Gromov and Alexander Ermolenko. 

Megapolis as a Symbiosis of Socio-Economic Ecosystems: 

The Role of Collaboration//2022 Innov. Technol. Mark. 

Complex.2022, 8(3), 126;  

4. Tatyana Tolstykh, Leyla Gamidullaeva, Nadezhda 

Shmeleva, Maciej Woźniak and Sergey Vasin An 

Assessment of Regional Sustainability via the Maturity Level 

of Entrepreneurial Ecosystems//J. Open Innov. Technol. 

Mark. Complex. 2021, 7, 5. 

https://doi.org/10.3390/joitmc7010005  

5. Tolstykh, T., Shmeleva, N., Gamidullaeva, L. 

Approach to the Formation of an Innovation Portfolio in 

Industrial Ecosystems Based on the Life Cycle Concept// J. 

Open Innov. Technol. Mark. Complex. 2020, 6, 151; 

doi:10.3390/joitmc6040151 

6. Tolstykh, T., Shmeleva, N., Gamidullaeva, 

L.Elaboration of a Mechanism for Sustainable Enterprise 

Development in Innovation Ecosystems// J. Open Innov. 

Technol. Mark. Complex. 2020, 6(4), 95;  

7. Tolstykh, T., Gamidullaeva, L., Shmeleva, N. 

Universities as Knowledge Integrators and Cross-Industry 

Ecosystems: Self-Organizational Perspective//SAGE Open, 

2021, 11(1) 

8. Tolstykh, T., Shmeleva, N., Gamidullaeva, L. 

Evaluation of Circular and Integration Potentials of 

Innovation Ecosystems for Industrial 

Sustainability//Sustainability 2020, 12, 4574; 

doi:10.3390/su12114574 

9. Tolstykh, T., Gamidullaeva, L., Shmeleva, N., 

Lapygin, Y. Regional development in Russia: An ecosystem 
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approach to territorial sustainability assessment. 

Sustainability 2020, 12, 6424; doi:10.3390/su12166424 

Индекс Хирша по Scopus 

Количество статей по Scopus 

SPIN РИНЦ  

ORCID 

ResearcherID 

14 

46 

452850 

0000-0002-4386-9684 

57195575607 

Научное руководство/Преподавание Руководитель следующих защищенных диссертаций:  

1. Шмелева Надежда Васильевна. Теория и 

методология стратегии развития промышленных 

экосистем. Диссертации на соискание ученой степени 

доктора экономических наук, Москва-2023 

2. Агаева Айя Мередгельдыевна. Управление 

экономической безопасностью предприятий 

промышленных. инновационных экосистем. 

Диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук. Москва, 2022. 

3. Шкарупета Елена Витальевна. Управление 

развитием промышленных комплексов в условиях 

реиндустриализации. Диссертации на соискание ученой 

степени доктора экономических наук. Москва-2018 

4. Ищенко Игорь Владимирович Формирование 

стратегии управления конкурентоспособностью 

промышленных предприятий. (маркетинг). Диссертации 

на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук. Воронеж,  

2010. 

5. Шеина, Юлия Викторовна. Формирование 

механизма управления маркетинговой системой 

распределения продукции. Диссертация кандидата 

экономических наук: Воронеж, 2010.  

6. Митина Наталья Николаевна Инструменты 

формирования инновационной региональной стратегии 

развития экономических систем. Диссертации на 

соискание ученой степени кандидата экономических 

наук.  Воронеж 20075. 

7. Гаврилова Елена Александровна. Проблемы 

функционирования и направления развития малого 

бизнеса в регионе.  Диссертации на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук. Воронеж,2006. 

 
Руководитель 4 аспирантов  

Преподавание: Менеджмент, Теория организации и 

организационное поведение, Управление проектами, 

Стратегический маркетинг, Основы 

предпринимательства, Маркетинговая деятельность, 

Методология научных исследований, Стратегическое 

планирование. 

 

 


